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Стаття присвячена аналізу перспектив підготовки викладачів медичних закладів вищої освіти в Україні на під-
ставі аналізу літературних джерел та особистого досвіду авторів. У статті проаналізовано основні напрями підготов-
ки викладачів медичних закладів вищої освіти, серед яких підготовка фахівців з медичною чи немедичною вищою 
освітою на курсах підвищення кваліфікації, навчання за програмою підготовки докторів філософії, отримання педа-
гогічної освіти, неформальне навчання на курсах для викладачів медичних закладів, участь у міжнародних освітніх 
програмах, а також підготовка здобувачів вищої освіти до майбутньої викладацької діяльності під час їхнього доди-
пломного навчання. На підставі аналізу літератури визначено пріоритетність медичної освіти як бази для форму-
вання ключових фахових компетентностей викладачів, які є необхідними для ефективного застосування сучасних 
педагогічних методів під час навчання медиків, таких як симуляційне навчання, імерсійне навчання та кейс-метод. 
Показано, що однією з ключових проблем є надмірна зосередженість українських програм підготовки викладачів на 
теоретичному наповненні та понятійному апараті, а також їхня низька насиченість практичною діяльністю, що може 
бути частково зумовлено тим, що ці програми викладають науково-педагогічні працівники з домінуючою педагогіч-
ною освітою. Показано, що вирішення цієї проблеми може бути представлено впровадженням програми підготовки 
до викладацько-освітньої діяльності протягом додипломної підготовки студентів, а також протягом їхнього післяди-
пломного навчання в аспірантурі. Авторами наголошено на важливості впровадження терміна «медична педагогіка» 
та обґрунтовано необхідність створення його змістового наповнення задля оптимізації підготовки викладачів медич-
них закладів вищої освіти. Основними компетенціями для викладачів медичних закладів вищої освіти визначено 
когнітивно-практичну, методично-навчальну, лідерську, цифрову, інтерактивну та комунікативну, які мають розви-
ватися комплексно. Окремим напрямом підготовки викладачів визначено навчання за міжнародними програмами, 
як-от “Train the Trainer/Teach the Teacher”, та їх запровадження у медичних закладах вищої освіти за співпраці з іно-
земними колегами, а також участь викладачів у міжнародних конференціях, симпозіумах та спільних дослідженнях.
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Kuchyn Iurii, Lymar Lesya. Prospects for the training of teachers in medical higher education schools 
in Ukraine: experience and ways of improvement

The article is dedicated to the prospects for the training of medical teachers in Ukraine, based on a review of literature 
and the authors’ personal experience. The article examines the main directions of training for medical teachers, including 
the re-training of both medical and non-medical specialists through professional development courses, training in doctoral 
programs, obtaining pedagogical education, informal learning, participation in international educational programs, and 
the training of medical students for future teaching activities during their undergraduate studies.

Based on the literature analysis, the authors highlight the prioritization of medical education as a basis for developing 
key professional competencies. These competencies are essential for the effective use of modern pedagogical methods in 
teaching medicine, such as simulation-based learning, immersive learning, and the case method. The paper shows that one 
of the key issues lies in the excessive focus of Ukrainian teacher training programs on theoretical content and terminology, 
with insufficient emphasis on practical activities. This may partially be due to the fact that such programs in Ukraine are 
taught by academic pedagocicians, not clinicians.

The authors state that this issue could be addressed by implementing training programs for students during their 
undergraduate and postgraduate studies. The paper emphasizes the importance of introducing the term “medical teaching” 
in Ukrainian terminology, and the need to develop its conceptual content, to optimize the training of medical teachers.

The key competencies for medical teachers are identified as cognitive-practical, methodological-teaching, leadership, 
digital, interactive, and communicative ones, which must be developed comprehensively. An additional focus is placed 
on training through international programs, such as “Train the Trainer/Teach the Teacher”, and their implementation in 
medical schools in Ukraine, in collaboration with international colleagues. Participation in international conferences, 
symposia, and collaborative research is also identified as a significant component of teacher training.
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Актуальність. Питання підготовки викладачів 
медичних закладів вищої освіти (мЗВО) в Україні 
є актуальним через високий попит на підготовку 
в таких закладах здобувачами освіти. Нині умови 
конкуренції українських закладів вищої медичної 
освіти з іноземними внаслідок міграції населення 
та умов роботи після здобуття іноземного диплому 
слухачами обумовлюють питання конкуренції за 
якість освіти, отже, питання якості викладання та 
підготовки викладачів мЗВО стає особливо акту-
альним. Це включає і відповідність європейським 
критеріям викладання, і педагогічну підготовку, а 
також формування особистості викладача. Нині 
викладачі мЗВО проходять підготовку до викла-
дацької діяльності під час їхнього навчання за про-
грамою доктора філософії, а також на різноманіт-
них курсах підвищення кваліфікації. Іншою опцією 
підготовки до викладання у мЗВО є отримання 
другої педагогічної освіти, проте наразі в Україні 
не існує окремого навчального закладу, який би 
проводив підготовку магістрів – викладачів дис-
циплін медичного профілю. Для викладання низки 
теоретичних дисциплін залучені викладачі з педа-
гогічною освітою – магістри біології, хімії, проте 
їхні компетенції потребують адаптації до медичної 
галузі, і за відірваності від клінічної галузі це може 
становити значні проблеми. Очевидною постає 
необхідність адаптації всієї системи вищої медич-
ної освіти, пошуку оптимальних рішень та їх впро-
вадження в практику.

Мета статті: на підставі аналізу літератури 
та практичного досвіду для оптимізації навчаль-
ного процесу у мЗВО визначити напрями вдо-
сконалення підготовки викладачів мЗВО, основні 
компетенції, необхідні для викладання, та шляхи 
їхнього розвитку.

Результати. Нині в Україні підготовка май-
бутніх фахівців медичного профілю відбувається 
за умов численних викликів сьогодення: дистан-
ційної організації навчального процесу медиків, 
військових дій та зумовлених ними реорганізацій, 
переміщення мЗВО, стресового стану та небез-
пеки для життя учасників процесу. Окрім цього, 
варто згадати диджиталізацію навчання та про-
цесу надання медичних послуг, запровадження 
штучного інтелекту в широкому доступі, питання 
академічної доброчесності здобувачів та, зре-
штою, відповідності підготовки майбутніх фахів-
ців європейським критеріям. Все це потребує 
додаткової підготовки викладачів мЗВО до таких 
умов. Аналіз джерел показав, що більшість дослі-
джень стану медичної педагогіки в Україні до 
2020 року (коли було запроваджено дистанційне 
навчання, що вимагало нових компетентностей 

від викладачів мЗВО) присвячено професійному 
розвитку викладачів, які починали викладацьку 
діяльність після закінчення мЗВО та підготовки 
в аспірантурі, де викладались основи теорії педа-
гогіки дорослих. Подальше навчання викладачів 
на довгострокових та короткострокових курсах 
підвищення кваліфікації надавало право викла-
дання у мЗВО [1]. При цьому деякі автори наго-
лошують на тому, що формування педагогічної 
компетентності неможливе без опанування циклу 
педагогічних дисциплін викладачами мЗВО, що 
потребує від них ретельної підготовки саме з про-
філю викладання [2]. З іншого боку, акцент на 
термінологічному апараті, на нашу думку, ніве-
лює клінічну компетентність викладача-медика 
заради опанування педагогічних знань. На проти-
вагу такому традиційному для української освіти 
підходу постають іноземні досвідчені колеги, 
які наголошують на необхідності формування 
викладацької компетентності викладача мЗВО 
(або медичного викладача) не як опанування тер-
мінологічного апарата, а як розуміння процесу 
викладання через постійну практику, менторство 
та супервізію старших колег, викладання в групах 
рівних тощо. Як зазначає Ronald J Markert, викла-
дач медичних дисциплін повинен сформувати 
власну фахову компетентність, «м’які навички», 
розуміння засад викладання своєї дисципліни 
та способів інтеграції знань і навичок у прак-
тику, що має сприяти зацікавленню студентів та 
їхньому інтересу до навчання [3]. На думку іно-
земних авторів, формування викладацької компе-
тентності базується на навичках взаємодії, яким 
не приділяється належна увага українськими 
авторами. Безперечно, одним зі способів форму-
вання портфоліо медичних викладачів в Україні є 
заходи безперервного професійного розвитку, як 
формальні, так і неформальні. Значущість заходів 
безперервного професійного розвитку педагогів 
описана низкою авторів, зокрема О.І. Бульвін-
ською [4; 5], Г.А. Єрошенко [6], М.В. Ілляховою 
[7], Л.С. Рибалко [8]. Ці автори досліджували 
безперервний професійний розвиток педагогів 
загалом, наголошуючи на необхідності постій-
ного вдосконалення методів та форм викладання 
шляхом навчання на курсах підвищення кваліфі-
кації. Однак наголосимо ще раз на тому, що осо-
бливості здобуття медичної освіти обумовлюють 
інші вимоги для підготовки викладачів-медиків. 
Відповідно, в іноземних джерелах у контексті під-
готовки викладачів-медиків не вживаються тер-
міни відповідно до українських термінів «педа-
гогіка вищої школи» або «педагогіка дорослих», 
проте вживаються терміни «педагогіка для клі-
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нічних викладачів» [9], «медична освіта» [10; 11], 
«симуляційна медична освіта» [12], «компетент-
нісна медична освіта» [13], «навчання доказової 
медицини» [13], «базоване на кейсах інтегроване 
медичне навчання» [15]. Зазначимо, що в контек-
сті адаптації термінології до українських реалій 
постає необхідність введення терміна «Медична 
педагогіка», який би відповідав курсам Medical 
Education/Medical Training/Teaching in Medicine. 
За змістом, зазначені іноземні дослідження скон-
центровані на покращенні у фахівців-медиків 
викладацько-менторської компетентності, проте 
наголошено на важливості сформованої клінічної 
компетентності у викладача.

Своєю чергою, це обумовлює необхідність 
трансформації підходу до підготовки викладачів 
мЗВО (медичних викладачів). Чи готові медичні 
викладачі до численних викликів сучасної медич-
ної освіти: до забезпечення підготовки слуха-
чів із формуванням у них клінічного мислення, 
з опорою на доказову медицину, симуляційного 
навчання, імерсійних технологій, практики в 
госпіталях та кейсового навчання, якщо вони не 
мають медичної освіти, проте пройшли підго-
товку як викладачі? Очевидною постає негативна 
відповідь. Поточні вимоги до постійного безпе-
рервного розвитку викладачів обумовлюють необ-
хідність їхнього навчання на курсах підвищення 
кваліфікації, запропонованих або українськими 
мЗВО (на думку авторів, відсутність таких кур-
сів у немедичних ЗВО обумовлена тим, що жоден 
немедичний ЗВО не здатний підготувати про-
граму навчання для медичних викладачів, адже 
для цього потрібні знання клінічних дисциплін та 
клінічний досвід), або міжнародними закладами 
вищої освіти чи курсами [16], асоціаціями тощо. 
Українські мЗВО пропонують широкий діапазон 
курсів підвищення кваліфікації для викладачів 
медичних [17; 18], стоматологічних [19], фарма-
цевтичних спеціальностей [20; 21].

Запровадження дистанційної форми підго-
товки всіх спеціальностей, включно з медич-
ними, у 2020 році внаслідок пандемії COVID-19 
викликало численні проблеми навіть у високо-
досвідчених педагогів через відсутність практич-
ного досвіду такої підготовки [22; 23]. На нашу 
думку, в умовах української медичної освіти це 
свідчило про необхідність змін у системі вищої 
освіти загалом та вищої медичної освіти зокрема, 
адже викладачі у 2020 році були не готові постати 
перед викликом навчати дистанційно, що част-
ково було обумовлено їхньою інформаційною 
компетентністю, частково – рівнем підготовки 
матеріалів, частково – психологічним опором до 

дистанційного навчання. Незважаючи на запрова-
дження офлайн-навчання, зазначимо, що іноземні 
мЗВО значну частину підготовки здобувачів від-
носять до дистанційного формату: самостійну 
роботу, опрацювання лекцій, роботу з імерсій-
ними технологіями. Це свідчить про необхідність 
змін у сучасній педагогіці, необхідність більшої 
педагогічної гнучкості викладачів, а також пере-
ходу від авторитарної до демократичної моделі 
навчання, яка має бути перш за все запроваджена 
в самій системі підготовки медичних викладачів.

Нині на законодавчому рівні медичні викладачі 
представлені здебільшого або викладачами теоре-
тичних дисциплін, які здобули освіту як у медич-
них, так і в немедичних закладах вищої освіти на 
рівні спеціаліста чи магістра (з компонентом «Педа-
гогіка вищої школи», викладачами клінічних дисци-
плін, які пройшли навчання на курсах підвищення 
кваліфікації або здобували додатково педагогічну 
освіту, докторами філософії (які опанували дисци-
пліни «Педагогіка вищої школи», «Педагогіка та 
психологія викладання», «Педагогічна практика»)), 
а також пройшли навчання на довгострокових кур-
сах підвищення кваліфікації (не менше 150 акаде-
мічних годин, 5 кредитів ECTS) та постійно під-
вищують свою педагогічну кваліфікацію в обсязі 
не менше 1 кредиту ECTS на рік, підвищення ква-
ліфікації шляхом проведення педагогічних дослі-
джень, написання статей, виступів на міжнародних 
конференціях. Риторичним залишається запитання, 
чи сприяють всі ці види педагогічної освіти відпо-
відності якості викладання в українських мЗВО сві-
товим вимогам, коли навіть дисципліна «Медична 
педагогіка» або «Клінічна педагогіка», назва якої 
є аналогом іноземної дисципліни, не поширена 
в термінології викладання у мЗВО. Дослідження 
інноваційних технологій підвищення педагогіч-
ної кваліфікації показало, що респонденти визна-
чають його різні форми, як-от дистанційне, очно-
заочне навчання, коучинги, вебінари, написання 
статей, проте опитані не зазначили про зміст такого 
навчання та відповідність європейським критеріям 
[24]. Доходимо висновку, що за різноманіттям форм 
та методів підвищення викладацької кваліфікації в 
Україні прихований зміст такого навчання, коли іно-
земні колеги наголошують на змісті, надаючи сво-
боду вибору методів та форм такого навчання [25]. 
Поширений в іноземних закладах медичної освіти 
курс “Teach the teacher/Train the trainer” ставить на 
меті саме формування у медичних викладачів ком-
петентності формування змісту дисципліни через 
вибір оптимальних форм та методів організації 
навчального процесу, які приведуть до досягнення 
мети [26]. При цьому автори виявляють велику 
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повагу до викладачів-медиків як до фахівців, які 
за кордоном мають широкий досвід не тільки клі-
нічної роботи, але й роботи в команді, освітньої 
діяльності з пацієнтами, менторства над молод-
шими колегами, що обумовлено їхніми знаннями 
медичного навчання. Одним з компонентів вимог до 
сформованої особистості професіонала, наприклад 
анестезіолога, є його освітня компетентність [27], 
яку він здійснює під час як роботи з пацієнтами, так 
і з колегами, без чого неможливе отримання квалі-
фікації. Отже, первинним фактором формування та 
вдосконалення особистості медичного викладача 
є його фахова клінічна підготовка, без якої немож-
лива організація ані симуляційного навчання [28], 
ані застосування імерсійних технологій у медицині 
[29], ані методу кейсів [30], ані застосування прин-
ципів доказової медицини без практики [31], ані 
навчання біля ліжка пацієнта [32].

Альтернативним підходом, який відповідає 
іноземному досвіду, є набуття педагогічних нави-
чок під час підготовки магістрів-медиків, що вті-
люється і в Україні в ході підготовки деяких спеці-
альностей (з вивченням дисциплін «Педагогіка та 
психологія вищої школи», «Педагогіка взаємодії», 
«Менторство» тощо). Іноземні автори наголошу-
ють на важливості набуття студентами-медиками 
освітньої компетентності як для навчання неме-
диків-пацієнтів, організації медпросвітницької 
роботи, так і для подальшого наставництва та 
навчання в команді [33; 34]. До того ж викла-
дацький досвід у групах рівних сприяє усуненню 
психологічного бар’єру перед викладанням, та 
боротьбі з упередженим ставленням до викла-
дацько-просвітницької роботи, яке може бути 
обумовлене невдалим досвідом взаємодії з дея-
кими викладачами під час навчання. Тобто автори 
наголошують на вдалому попередньому досвіді, 
який сприяє формуванню зі студентів особис-
тості викладача ще під час їхнього навчання [35]. 
У свою чергу, це сприяє опануванню майбутніми 
викладачами різних форм та методів взаємодії, 
проте за первинного усвідомлення змісту такого 
навчання, що мотивує слухачів до навчання та 
зовні отримує високі оцінки [36; 37].

Обговорення. Проведений аналіз літератур-
них джерел дав змогу визначити основні наявні 
напрями підготовки медичних викладачів в 
Україні, такі як здобуття фахової немедичної чи 
медичної освіти з подальшим навчанням на кур-
сах підвищення кваліфікації, здобуття педагогіч-
ної освіти з немедичної спеціальності, здобуття 
другої педагогічної освіти, навчання на док-
тора філософії, навчання на українських курсах 
підвищення кваліфікації медиків, навчання на 

міжнародних курсах чи платформах. Для авто-
рів очевидний пріоритет медичної освіти перед 
педагогічною для подальшого формування таким 
викладачем фахових компетентностей у студен-
тів, без яких викладач не може застосовувати ані 
симуляційне навчання, ані кейс-метод, а також 
розвивати клінічне мислення у студентів, про-
водити заняття в палатах, застосовувати імер-
сійні технології. Таким чином, медичні викладачі 
мають бути представлені або випускниками-магі-
страми, які покращують свої викладацькі ком-
петентності, або випускниками-магістрами та 
докторами філософії, які отримують педагогічну 
підготовку під час їхнього навчання. Останній 
напрям є пріоритетним, і він відповідає сучасним 
світовим тенденціям.

Окремим питанням є наповнення змістом кур-
сів підготовки та курсів безперервного професій-
ного розвитку медичних викладачів, за відсут-
ності терміна «Медична педагогіка», який навіть 
у дисертаційному дослідженні А. К. Куліченко 
вжито в тільки контексті іноземної підготовки 
[37]. Основні компетенції, необхідні до форму-
вання у майбутніх медичних викладачів, чи під час 
їхньої професійної підготовки як студентів (коли 
викладацько-просвітницька компетенція є необ-
хідним компонентом під час атестації фахівця-
медика), так і підвищення кваліфікації медичних 
викладачів представлені когнітивно-практичною 
(або теоретично-клінічною, що представляє зна-
ння, вміння та навички діагностично-лікувальної 
діяльності), методично-навчальною (що пред-
ставляє знання, вміння та навички навчання 
інших осіб медицини та формування у них відпо-
відних компетенцій), лідерською (без якої немож-
лива методично-навчальна), цифровою, інтерак-
тивною, комунікативною тощо. Розуміння змісту 
навчання дисципліни можливе тільки за умови 
сформованої когнітивно-практичної компетент-
ності. Жодний з компонентів не може функці-
онувати, якщо інший недостатньо розвинутий. 
Так, методично-навчальна компетентність навіть 
за умови сформованої когнітивно-практичної не 
буде високо проявленою за відсутності сформова-
ної лідерської компетентності або інтерактивної 
компетентності – компетентності взаємодії. Отже, 
курси підвищення кваліфікації медичних викла-
дачів мають бути переформатовані на розвиток 
всіх складових частин, а не тільки навчання мето-
дики (з огляду на те, що ані педагогіки, ані мето-
дики викладання медицини як дисципліни наразі 
не існує) чи вивчення термінологічного апарату та 
поняттєвого наповнення дисципліни. Необхідна 
практична спрямованість курсів, коли навчити 
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викладача може тільки досвідчений викладач, 
який знає та вміє працювати зі студентами. Тут у 
пригоді постають курси іноземного зразка “Train 
the trainer/teach the teacher”, які поступово запро-
ваджуються в мЗВО України за сприяння між-
народних фахових асоціацій, асоціацій медичної 
освіти та світових закладів медичної освіти з 
можливістю подальшої сертифікації слухачів до 
проведення аналогічних курсів в Україні. Іншими 
методами розширення викладацьких можливос-
тей викладачів-медиків є участь у міжнародних 
медичних заходах для викладачів, конференціях, 
симпозіумах, проведення досліджень, публікація 
результатів дослідження, особливо у співпраці з 
іноземними колегами.

Висновки. Аналіз літературних джерел дав 
змогу окреслити основні напрями підготовки 
медичних викладачів в Україні, осіб з медичною 
чи немедичною освітою з подальшим навчанням 
на курсах підвищення кваліфікації, отриманням 
педагогічної освіти, навчання в аспірантурі та 
участю у міжнародних освітніх програмах. Пріо-
ритетним напрямом визнано медичну освіту, яка 
є базовою для формування викладачем ключових 

фахових компетентностей, необхідних для якіс-
ного навчання студентів, зокрема у застосуванні 
сучасних педагогічних методів, як-от симуля-
ційне навчання, імерсійне навчання чи кейс-метод. 
Окремою проблемою є наповнення курсів під-
готовки та безперервного професійного розвитку 
медичних викладачів. Важливість впровадження 
терміна «медична педагогіка» обґрунтована потре-
бою у створенні відповідного змісту, який охо-
плює педагогіку підготовки викладачів медичних 
закладів вищої освіти (мЗВО). Основні компетен-
ції для медичних викладачів включають когні-
тивно-практичну, методично-навчальну, лідерську, 
цифрову, інтерактивну та комунікативну. Вони є 
взаємопов’язаними та мають розвиватися комп-
лексно. Курси підвищення кваліфікації мають орі-
єнтуватися не лише на методику викладання, але й 
на розвиток практичних навичок, керівництва, вза-
ємодії зі студентами та інноваційного підходу до 
навчання. Значну роль у професійному розвитку 
відіграють міжнародні програми на кшталт “Train 
the Trainer/Teach the Teacher”, які поступово впро-
ваджуються в Україні за підтримки міжнародних 
асоціацій медичної освіти.
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